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Maintenant et demain

Lexcellence dans tout ce que nous entreprenons






RÉAMÉNAGEMENT DES EFFECTIFS ET SÉLECTION AUX FINS DE MAINTIEN EN POSTE : DIAGRAMME DU PROCESSUS 
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1 Déterminer l’état final de l’organisation 

- Cerner les besoins futurs de l’organisation en matière de compétences et d’aptitudes
- Recenser les postes actuels et les nouveaux postes
2 Déterminer la partie de l’organisation qui sera touchée
- Établir les limites organisationnelles et géographiques
3 Déterminer les postes similaires et les employés touchés 
- Les employés touchés feront l’objet d’une évaluation dans le cadre du processus de sélection 

aux fins de maintien en poste
4 Déterminer la stratégie de sélection 

- La stratégie de sélection variera selon que le processus de sélection aux fins de maintien en 

poste est effectué en vue d’une réduction du nombre de postes actuels ou de la sélection 
d’employés pour de nouveaux postes créés
5 Déterminer les critères de mérite et les critères de sélection
- Rédiger des énoncés des critères de mérite et déterminer les critères qui seront utilisés pour la 
sélection parmi les employés qualifiés
6 Déterminer les méthodes d’évaluation
- Déterminer la ou les méthodes d’évaluation pour évaluer de façon approfondie les critères de

mérite pour veiller à ce que les bons employés soient maintenus en poste

7 Aviser du statut d’employé touché 
- BCP, SCT et agents négociateurs
8 Communiquer les décisions aux employés
- Informer l’employé de son statut d’employé touché
- Informer l’employé du processus de sélection aux fins de maintien en poste
9 Effectuer les évaluations
- Procéder à l’évaluation de tous les employés touchés

10 Déterminer quels employés seront maintenus en poste et lesquels
seront assujettis à un réaménagement des effectifs

- Les décisions de sélection et les justifications doivent être consignées
11 Déterminer la prévisibilité d’emploi au cours des 12 prochains mois
- Tenir compte des compétences et des aptitudes des employés touchés, des besoins actuels
et futurs de la fonction publique, de l’emplacement du poste, de la mobilité de l’employé et de
son employabilité
- Déterminer si les employés touchés seront déclarés excédentaires avec une garantie 
d’offre d’emploi raisonnable ou déclarés optant 
12 Communiquer les résultats aux employés

- Confirmer les employés à leur poste ou les nommer à un nouveau poste, suivant le cas
- Aviser l’employé de son statut d’employé excédentaire ou de son statut d’employé optant 

13  Recours
- L’article 65 de la Loi sur l’emploi dans la fonction publique prévoit que dans les cas où seulement 
certains des fonctionnaires d’une partie de l’administration sont informés par l’administrateur 
général qu’ils seront mis en disponibilité (c’est-à-dire ceux déclarés excédentaires ou optant),
l’un ou l’autre de ces fonctionnaires peut présenter au Tribunal de la dotation de la fonction 
publique une plainte selon laquelle la décision de le mettre en disponibilité constitue un abus de 
pouvoir. 
Légende
# Étapes du processus de sélection aux fins de maintien en poste
# Processus de réaménagement des effectifs
Remarque :
· Les étapes ne sont pas nécessairement de nature séquentielle, car plusieurs d’entre elles sont étroitement liées.
SIMILARITÉS AVEC LE PROCESSUS DE NOMINATION





Zone de sélection





























Énoncé des critères de mérite et critères de sélection de la « bonne personne »


Méthodes d’évaluation

















Évaluation








Décision de sélection fondée sur les critères de sélection de la « bonne personne »














Processus de notification (NCR et  NNPN) et nomination
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